Termo de Referéncin

REF: Contratagao de Pessoa Juridica Credenciada junto ao Instituto Idear, para Prestacio de Servicos de
Assessoria e Apoio a Gestao Administrativo Financeira do Instituto Idear no Contexto do Projeto Cha Tec-
noldgico e Social.

i. DO OBIETO

Contratacdo de pessoa juridica para prestagdo de servicos de assessoria especializada e apoio técnico-
operacional & gestdio adminisirativo-financeira do Projeto Cha Tecnoldgico e Social, doravante denominado
Projeto, a ser executado pelo Insttulo Idear em parceria com ¢ Fundo Municipal dos Direltos da Pessoa
Idosa de Maracanat — FMDPI ¢ ¢ Municipio de Maracanadl.

O objeto desta contratagao visa fortalecer a capacidade de gestdo do Instituto Idear, garantindo que a
equipe interna tenha o suporte técnico necessario para conduzir a execucdo administrativa e financeira do
projeto com eficiéncia, transparéncia e plena conformidade legal e normativa. A responsabilidade integral
pela gestdo, execucdo e tomada de decisdo do projeto permanece com ¢ Instituto Idear,

A empresa contratada devera assessorar e apolar a coordenacdo do projeto e a diretoria do Instituto Ide-
ar na execugao administrativa e financeira das agfes previstas no planc de trabalho, garantindo a correta
aplicacao dos recursos, o cumprimento das metas estabelecidas e a conformidade com as normas institu-
cionais e do ente concedente,

2. DA JUSTIFICATIVA

A execucdo do projeto envolve multiplos processos gue demandam alta especializacgo técnica. A contra-
tacdo de uma assessoria externa se justifica pela necessidade de agregar conhecimento especifico em
gestao de parcerias com o poder piiblico, otimizando a aplicacio dos recursos e assegurando a conformi-
dade dos processos.

Entre as atividades do projeto, destacam-se a organizacio de a¢fes formativas e educativas, a contratacio
de servigos especializados, a aquisicao efou locagdo de materiais e equipamentos, e o rigoroso acompa-
nhamento da execucdo orcamentaria, processos que exigem controle administrativo e financeiro detalhado
para a correta prestagao de contas dos recursos publicos aplicados.

Nesse contexto, a contratacao de servigos especializados de assessoria e apoio a gestdo coniribuird para
fortalecer os mecanismos de controle interno do projeto, assessorar a coordenacdo do projeto e a direto-
ria do Instituto Idear na organizagdo dos processos administrativos e financeiros, e garantir maior eficién-
cia, transparéncia e rastreabilidade na aplicac8o dos recursos, sem delegar a responsabilidade final, que
permanece com o Idear

As atividades administrativas e financeiras relacionadas & execugao do projeto deverfo observar o Plano
de Trabalho aprovado no Termo de Fomento, que estabelece objetivos, metas, indicadores e pardmetros
para acompanhamento da execucao fisica e financeira da parceria.

Dessa forma, a contratacdo proposta tem como finalidade apoiar a coordenacdo do projeto e a diretoria do
Instituto Idear na organizacdo dos processos administrativos, financeiros e documentais necessarios a
adequada execugao da parceria e a correta prestacdo de contas dos recursos recebidos.
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Adicionalmente, a adogao de estruiura de apoio técnico a gestdo administrativa e financeira contribui para
o fortalecimento dos mecanismos de controle inferno do projeto, assegurando maior qualidade na organi-
zagao das informacles, na instrugdo dos processos adminisirativos e na preparagio da documentagio
necessaria a prestacdo de contas da parceria.

Rua Cinquenta e Quatro, 61 ~ Balmo: Jerefssati 1T — CEP: 61.901-165 — Maracanai/CE - Fone; (85) 33833580
E-mail: idear@idearong.br




3. DO DETALHAMENTO DO OBIETO

A empresa contratada sera responsavel por prestar 0s servicos de assessoria especializada e apoio téenico-
operacional. O propésito destes servigos é fortalecer a capacidade de gestdo do Instituto Idear, garantindo
que sua equipe disponha dos subsidios necessarios para assegurar a adequada aplicacdo dos recursos, a
regularidade dos processos e a conformidade da parceria.

Para tanto, a equipe de assessoria serd estruturada em trés niveis de atuacao (assessoria, coordenacdo e
analise), visando a segregacdo de funcles, controle administrativo e qualidade na execuc#o dos servicos.
Reitera-se gue os servigos aqui detathados s8o de apoio 4 execugio e ndo se confundem com as ativida-
des finaiisticas do projeto, cuja responsabilidade de implementacio permanece integralmente com o Ins-
tituto Idear.

3.1. Das Atividades de Assessoria e de Apoio

As atividades serdo focadas em fornecer suporte técnico, e ndo em executar as tarefas de gestdo de forma
autbnoma.

Tais servicos tém por finalidade apoiar a coordenacdo do projeto e a diretoria do Instituto Idear na orga-
nizacao dos processos administrativos, financeiros e documentais necessarios a execucdo do Plano de
Trabalho aprovado, ao controle da execucdo argamentdria e a adequada preparacao da documentacio para
prestacao de contas dos recursos publicos aplicados.

Os servigos compreendem atividades de assessoria especializada e apoio técnico-operacional a
gestdo administrativa e financeira do projeto, conforme os eixos descritos a seguin

Eixo de Atuacdo Atividades

I. Planejamento & Assessorar na elaboracio e revisdo do planejamento financeiro;
e Conftrole Fi- # Fornecer subsidios para o monitoramento da execucdo orcamentaria;
nanceiwro @& Produzir relatdrios analfticos scbre a satide financeira do projeto.
® Apoiar a equipe do Idear na condugdo dos processos de aquisicdo;
@ Prestar consultoria na elaboracdo de termos de referéncia;
IL. Compras e - . (. - .
Contratacdes & Realizar pesquisas de mercado com no minimo 02 orgamentos validos;
elaborar mapas comparativos de pregos e minutas de justificativas de
escotha de fornecedor,
Assessorar na elaboracdo dos instrumentos contratuais;
Monitorar prazos e entregas, reporiando o status a gestio do Idear;
IIi. Contratos e : = P e
Fornecedores Recomendar aches em Caso de ocorréndias contratuais;
Monitorar prazos de vigéncia e alertar a coordenagio do Idear com 30
dias de antecedéncia sobre vencimentos dos contratos.
@ Apoiar a organizacdo dos fluxos administrativos;
. & Estruturar e manter o5 arquivos documentais para garantir a rastrea-
Iv. Oirgjamza;gaa bilidade:
Administrativa e - . . .
Documental & Preparar 3 documentacdo para auditorias e verificactes;

e Digitalizar e indexar 100% da documentacio probatdria em reposito-
10 nuvem do Idear; quando for © €aso, organizar 05 processos fisicos
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em pastas individuais por rubrica orcamentaria.

V. Prestacdo d
Contas

e Assessorar na elaboracdo dos relatdrios financeiros;
Consolidar dados financeiros para os relatorios frimestrais/finais; pre-
parar respostas técnicas a eventuals diligéndas do FMDPL

&

3.1.1 Das Entregas Técnicas da Assessoria

Como resultado da prestacdo dos servicos de assessoria especializada descritos neste Termo de Referén-
cla, a empresa contratada devera apresentar ao Instituio Idear:

Relatdrios Analiticos Mensais: Documento contendo a andlise consolidada da execucdo do
projeto, com o acompanhamento de indicadores e recomendacles estratégicas para a gestdo,

Pareceres Tecnicos: Andlises fundamentadas sobre processos de compras, contratos ou outras

questtes financeiras que demandem um parecer 1écnico especializado para subsidiar a tomada de
decisao.

Processos Administrativos Instruidos: Documentacdo de compras e de contratacles devida-
mente organizada e preparada para a anglise e deliberacdo final da equipe de gestao do Idear.

Sistema de Arguivo Digital: Estrutura de pastas e arquivos digitais organizada e mantida de
forma acessivel, garantindo a rastreabilidade e a seguranga das informagtes do projeto.

Dossié de Prestacao de Contas: Compilacio de toda a documentacio financeira e administra-

tiva do periodo, organizada e pronte para a validacdo final do Idear e posterior envio ao orgdo
concedente.

3.1.1.2 As entregas técnicas descritas neste item correspondem aos registros e instrumentos administra-
tivos que formalizam a assessoria prestada e deverdo permanecer organizados e disponiveis para consulta
da coordenacdo do projete, da diretoria do Instituto Idear e dos drglos de controle, sempre que solicita-

do.

3.1.1.3 A execugdo dos servigos deverd observar a seguinte periodicidade minima de entregas:

Semanal {até toda sexta-feira): Envio das pendéncias criticas, contendo as demandas que
requeiram deciséic imediata da Diretoria do Idear, com polencial impacto operacional, financeiro
ou estratégico.

Mensal {abé o 52 dia Gtil): Entrega do Relatdrio Mensal de Atividades acompanhado do Dossié
de Documentacio do més anterior devidamente organizado.

Trimestral: Apresentacio de Relatdrio de Acompanhamento Orcamentério, comparando o pre-
visto vs. executado no Plano de Trabalho junto ao Funde.

Eventual: Enbega de pesquisas de mercado e minutas contratuais em até 03 {vés) dias teis
apods a solicitacdo da coordenacdo do projeto.

3.2. Do perfil e da disponibilidade dos profissionais envolvidos na prestacdo dos servigos
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A empresa contratada devera indicar os profissionais responsaveis pela execucdio dos servicos descritos
neste Termo de Referéncia, observando os perfis técnicos minimos apresentados a seguir.

e Assessor{a) Sénior na drea de gestdo:

o Profissional responsavel pela supervisdo técnica dos servicos, assegurando a conformida-
de e a qualidade das enlregas da assessoria,

o Compete a0 Assessor:

Supervisionar as atividades desenvolvidas pela equipe da assessoria;

B validar os relatdrios administrativos, financeiros e pareceres técnicos;

Realizar a interlocugdo institucional com 2 coordenacio do prodeto e a diretoria do
Instituto Idear;

B Participar de reunifes estratégicas mensais com a diretoria do Idear para alinha-
mento de prioridades e revisZo de riscos.

o Experiéncia e Qualificacdo:

B Devera possuir experiéncia comprovada na coordenacdo geral ou administrativo-
financeira de projetos socials e na execucdo ou prestacao de contas de parcerias
com o poder publico.

B Perfil compativel com o Nivel ¥ do Edital de Credenciamento n® (41/2024 do Ins-
fituto Idear..

o Natureza da Atuacdo: A atuacdo deste profissional possul natureza predominantemente
estratégica e de supervisdo técica, razdo pela qual sua carga hordria mensal estimada é
inferior a dos demais perfis.

o Coordenador{(al:

o Profissional responsavel pela conducdo colidiana das atividades de assessoria administra-
fiva e financeira.

o Compete ac(a) coordenador(al:

B Organizar e acompanhar 05 processos administrativos de compras e contrata-
cles;
Apoiar o controle da execucgao financeira do Projeto;

Supervisionar a organizacdo documental da parceria;

Coordenar as atividades executadas pelo analista administrativo-financeiro.

Perfil compativel com o Nivel IV do Edital de Credenciamento n® 01/2024 do
Instituto Idear..
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o MNatureza da Atuacdo: A astuacdo deste profissional possul natureza t@tico-operacional e de
coordenagao continua, sendo essencial para garantir o fluxe didrio das atividades, o que
justifica uma carga horéria mensal superior a do assessor sénior.

e Analista:

o Profissionat responsavel por apoiar a execucdo operacional das atividades administrativas
e financeiras do Projeto.

o Compete ao(a) analista:

Organizar documentos e registros administrativos;

Apoiar 05 processos de compras e contratacfes;

Consolidar as informacOes financeiras.

o Qualificacao:

Perfit compativel com o Nivel II do Edital de Credenciamento n® 01/2024 do
Instituto Idear
o Natureza da Atuacdo:

B A atuacdo deste profissional € de carater estrifamente operadional e de suporte

técnico. Devido a alta demanda de processamento de informacBes e organizacdo
documental, a maior parte da carga hordria mensal do projeto concentra-se neste
perfil.

A dedicacdo minima estimada para a realizacao dos servigos previstos neste Termo de Referéncia, que
sera utilizada para fixac@o da remuneraciio mensal da empresa, esta indicada a seguir:

Perfil Profissional Nivel (em h§§{ :gg dade)
Assessor(a) Sénior Y 40
Coordenador(a) v 120
Analista i 160

3.3. Da malriz de atividades e estimativa de carga horaria

A carga horaria mensal minima estimada para a execugdo dos servigos € de 320 horas, distribuidas entre
0s perfis profissionais conforme a natureza de suas atividades.

A alocacdo de horas considera

@ Assessor(a) Sénior: Foco em supervisdo técnica e validacdo estratégica.
@ Coordenador(a): Foco na organizacdo dos processos administrativos.
e Analista: Foco nas atividades operacionais e de execugio.

A matriz a seguir detalha a distribuico estimada por eixo de atividade.
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Matlriz de atividades e estimativa de carga horaria mensal

Ebo de Atividade Assessoria | Coordenacdo | Analista | Total
Sénior
1. Planejamento e conirole financeiro i2h i8h 20h 48h
2. Compras e contratacies &h 40h 35h a1ih
3. Contratos e Fornecedores i0h 32h 25h &9h
4. Organizacac Administrativa e Documental 4h i5h 40h 59h
5. Prestacdo de contas 8h 15h 40h 63h
CH TOTAL MINIMA MENSAL ESTIMADA A0h 120h 160h 320h

3.4. Do local da prestacio dos servicos

Os servigos deverdo ser prestados nas instalagfes da sede do Instituto Idear, localizada no municipio de
Maracanau-CE, no endereco indicado no rodapé deste documento.

Eventuais prestacies de servicos externos, tais como realizacdo de viagens, participacdo em reunides ins-
titucionais, visitas técnicas, acompanhamento de atividades do projeto e outras acdes necesséarias & ade-
quada execugao da parceria estio incluidas na carga horaria definida neste Termo de Referéncia. Os cus-
tos com deslocamento, didrias e alimentac8o necessérios 3 realizaco dessas atividades estardo incluidos
no valor global do contrato.

3.5. Da forma de prestacio dos servicos

Os servigos deverdo ser prestados por pessoa juridica com quadro técnico capacitado e comprovada ex-
periéncia na execucdo de servigos especializados relacionados ao objeto descrito neste Termo de Refe-
réncia.

Os servicos deverdo ser prestados de forma presencial na sede do Instituto Idear, observando os horarios
de funcionamento do Idear As despesas de deslocamento para a sede do Instituto Idear e eventuals des-
pesas com refeicbes de seus colaboradores serdo custeadas pela empresa prestadora de servico.

3.6. Do prazo de execucdo dos servicos

Os servigos deverdo ser executados no prazo previsto de 12 {doze) meses, de acordo com o cronograma
de execugao do Projeto, podendo sofrer alteragBes conforme a necessidade do projeto, mediante a cele-
bracdo de termos aditivos ao contrato de prestacdo de servigos.

3.6.1. Da previs@o de inicio dos servicos
Imediatamente apds a contratacio, prevista para MAIO/2026.
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3.6.1.1. O prazo acima £ meramente estimativo e sujeito a alteracBes. O inicio dos servicos somente
ocorrerd apds a formalizacdo do instrumento de parceria com o Municipio de Maracanati e a assinatura do
contrato.

3.7. Dos indicadores minimos de desempenho da contratada

A prestagao de servicos da empresa contratada sera avaliada, no minimo, com base nos seguintes indica-
dores, sem prejuizo de outros critérios de acompanhamento definidos pela diretoria do Instituto Idear e
pela coordenagao do projeto no decorrer da execugdo contratual:

@ Entrega tempestiva dos relatdrios mensais;

¢ Organizacdo documental gue permita rastreabilidade das despesas;
e Regularidade dos processos administrativos de compras;

e Apoio adeguado ao controle da execucao financeira do projeto;

e Organizagdo da documentaclo necessaria a prestacdo de contas;

e Cumprimento da carga horéria minima estimada.

3.7.1 Da fiscalizacdo e controle de gualidade

1) Indicac@o de Gestor: O Instituto Idear designara um gestor do contrato para validar todas as
entregas e atestar as notas fiscais.

i) Afericdo de Carga Horaria: A comprovacdo da carga hordria minima (Item 3.3) dar-se-8 medi-
ante a apresentacao de Relatério de Atividades, conforme modelo indicado no Anexo 11

i1i) Reunides de Alinhamento: Serdo realizadas reunides mensais de monitoramento para avaliaciio
do desempenho da assessoria e ajuste de prioridades,

1v) Glosa e Refazimento: O Idear reserva-se ¢ direito de rejeitar produtos ou relatérios gue ndo
atendam aos padrdes técnicos exigidos ou que contenham inconsisténcias, devendo a contratada
refazé-los em até 48 horas sem Gnus adicional.

3.7.1.2 O pagamento mensal ficard condicionado a entrega dos produtos previstos no item 3.1.1 e & com-
provacao da carga horaria. Caso os produtos ndio sejam entregues cu a carga hordria ndo seja integral-
mente comprovada por meio de relatodrios de atividades, o Institute Idear realizard a glosa proporcional do
pagamenio.

4. DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacgo foi definida com base na carga horaria minima estimada para execu-
¢ao das atividades descritas neste Termo de Referéncia, tendo como base o porte financeiro do Projeto, o
volume de metas operacionals previstas e a necessidade de garantir adequado controle administrativo e
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financeiro da execucgdo da parceria. Foram utilizados os valores referenciais de hora-atividade estabeleci-
dos no Edital de Credenciamento n® 01/2024 do Instituto Idear, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Valor Unitario da Valor Valor Total

Perfil Profissional Nivel cH/Mes Hora-Atividade* Mensal | {12 meses)

Assessor v 40 150,00 6.000,00 72.000,00

Coordenagdo v 120 120,00 14.460,00 1 172.800,00

Analista I 160 60,00 9.600,00 | 115.200,00
30.000,0

VALOR GLOBAL ESTIMADO DA CONTRATACAO 360.000,00

G

(*) Valor emn conformidade com o Edital de Credenciamento 081/2024

O valor mensal estimado da contratacdo corresponde a execugio da carga hordria minima prevista neste
Termo de Referéncia para cada perfil profissional.

5. DOS RECURSOS FINANCEIROS E DA FORMA DE PAGAMENTO

As despesas decorrentes da contratacdo correrfio por conta do orcamento previsto para a execucio do
Projeto.

Os pagamentos dos servicos serao efetuados mensalmente, considerando a carga hordria efetivamente
comprovada no perfodo, observada a carga horaria minima estimada prevista neste Termo de Referéncia,
mediante apresentagdo do relatdrio mensal de afividades (Anexo T0), da nota fiscal correspondente e das
certiddes de regularidade fiscal e trabalhista, e aprovacio da diretoria do Instituto Idear.

Caso a carga hordria mensal efetivamente realizada seja inferior & carga hordria minima estimada nes-
te Termo de Referéncia, o valor mensal poderd ser proporcionaimente reduzido. Na hipdtese de a carga
horaria executada ultrapassar em mais de 15% (quinze por cento) a estimativa mensal, a empresa podera
solicitar um ajuste financeiro, devidamente justificado. Contudo, o deferimento do ajuste, ficard a cri-
tério exclusivo da Diretoria do Instituto Idear, que avaliara a disponibilidade orcamentaria.

6. DA PROPOSTA TECNICA

As propostas deverdo ser encaminhadas ao endereco do Instituto Idear, indicado no rodapé deste docu-
mento ou para ¢ e-mail selecao@idear.org.br, até as 17 horas do dia 20/04/ 2026, devendo ser apre-
sentadas preferencialmente conforme modelo anexo e conter minimamente as seguintes informacSes:

e Referéncia expressa sobre o conhecimento e acatamento de todo o teor deste documento;

e Nomes dos profissionais incluidos no credenciamento da empresa que serfio responsaveis pela

prestacdo de servicos, indicando a formagdo e experiéncia em anos conforme o perfil profissional
indicado no item 3.2;

e Historico dos ditimos 24 (vinte e quatro) meses de contratacBes similares, informando 0s servicos

para os quais foi contratada, e os dados de contato da empresa contratante para eventuals con-
sultas quanto a satisfacdo e qualidade dos sevvicos prestados;

e Validade da proposta ndo inferior a 80 (noventa) dias.
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7. CRITERIO DE SELECAO

A selecdo sera realizada com base na andlise das propostas técnicas apresentadas pelas empresas cre-
denciadas no Instituto Idear.

A seguir sdo detalhadas as regras para participacdo e selecio do certame.

7.1. A empresa participante devera estar credenciada no Instituto Idear, conforme o Fdital de Credencia-
mento n® 01/2024. Caso a empresa ainda ndo esteja credenciada, deverd necessariamente apresentar a
documentacac de credenciamento até a data limite para apresentacdo das propostas técnicas desta sele-
¢do, conforme previsto no referido Edital.

7.2. A avaliacdo das propostas técnicas obedecerd aos sequintes critérios e pontuacbes:
(A) Experiéncia da empresa na prestacdo de servicos afins ao objeto desta selecio (pontuacio

maxima: 3 pontos): Serd atribuida a pontuacdo de 1 {um) ponto para cada contrato apresentado
que comprove a prestacdo de servigos afins ao objeto desta selecdo.

(B) Equipe tecnica credenciada indicada pela empresa com nivel igual ou superior ao exigido (pontu-
acio maxima: 3 pontos): Sera atribuida a pontuacio de 1 {um) ponto para cada profissional indicado
que componha a equipe técnica credenciada e possua nivel igual ou superior ao exigido.

7.3. As propostas serdo organizadas em ordem decrescente de pontuacdo, sendo selecionada como ven-
cedora a proposta com maior pontuacio técnica.

7.4. Em qualquer das situacles abaixo, a proposta selecionada serd desclassificada e a seguinte na
ordem de pontuacdo técnica serd considerada e assim sucessivamente:

e (aso a empresa nao demonstre experiéncia na area objeto desta selecio (sem pontuacio no cri-
tério A); ou

e Caso ndo seja possivel a leitura dos arguivos digitais da proposta.

7.4.1. Havendo empate na pontuagdio das empresas, o desempate far-se-a mediante a aplicacio dos se-
guintes critérios, em ordem sucessiva e excludente:

1. Nivel Técnico da Equipe: Maior pontuagao ¥cnica da equipe indicada, considerando o somaté-
rio dos niveis conforme o Edital de Credenciamento n® 01/2024;

2. Especialidade em Fundos de Direitos: Maior experiéncia comprovada (através de atestados de
capacidade técnica) em projetos financiados especificamente por Fundos Municipais e Fstaduais
(Idoso, CriancafAdolescente), dada a especificidade da prestagdo de contas;

3. Antiguidade: Data de constituicgo da empresa mais antiga (maior tempo de CNPJ ativo).

7.4.1.1. Permanecendo o empate, serd contratada a empresa com maior experiéncia comprovada em
prajetos financiados por Fundos Municipais e Estaduais do doso efou Crianga/Adolescente.

7.4.1.2. Por fim, continuando a situacdo de empate, serd selecionada a empresa com a data de consti-
tuicdo mais antiga.

7.4.2. Se avaliar necessario, o Instituto Idear poderd exigir comprovacBes adicionais dos servicos realiza-
dos pelas empresas, bem como do curriculo dos profissionais indicados pela empresa. Caso a comprova-
Géo apresentada pela empresa ndo demonstre a experiéncia exigida, a proposta serd desclassificada.
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7.5. A empresa selecionada deverd apresentar um Plano de Agdo (conforme modelo indicado no Anexo
1IT) contendo a descricac da metodologia de execugdo dos servigos, conforme estrutura minima indicada
neste Termo de Referéneia, para demonstrar a capacidade técnica da empresa, considerando o nivel de
aderéncia ac objeto da contratagdo, a consisténcia metodoldgica e a viabilidade de execucio da propos-
ta.

Caso o plano ndo seja aprovado, o processo seletivo retornard, sendo convocada a proxima classificada,
conforme critérios definidos no em 7.3.

7.6. Do Rito Procedimental

7.6.1 O procedimento de sele¢do e contratacdo obedecera as seguintes etapas sequenciais, visando ga-
rantir a transparéncia, a isencdo e a escoltha da proposta de maior mérito tcnico:

Fase 1: Publicidade: Este Termo de Referéncia serd divulgado por meio de publicacdo no site do Insti-
tuto Idear, estabelecendo prazo Gnico para a apresentacdo das propostas técnicas, assegurando a com-
petitividade e a iguaidade de condicfes enire as empresas credenciadas no Edital n® 01/2024.

Fase 2: Analise de Qualificacdc e Pontuacio: As propostas recebidas (Anexo II) serdo avaliadas pe-
fo Instituto Idear, que aplicara os critérios de pontuacdo definidos no item 7.2 e, se necessario, os cri-
térios de desempate do item 7.4.1. Nesta fase, o foco serg a experiéncia institucional e a titulacdo da
equipe técnica indicada.

Fase 3: Convocagao para apresentacio do Plano de Acgfio: A empresa dassificada em primeiro lugar
na Fase 2 sera formalmente convocada para apresentar o Plano de Ac@o Detalhado (Anexo III), no
prazc de 05 {cinco} dias dteis, contados da data de recebimento da convocacio. Fste plano deverd
demonstrar a viabilidade operacional e a estratégia metodoldgica especifica para o Projeto Cha Tecnoldgi-
€O & Social,

Fase 4: Avaliacdo Técnica da Metodologia: O Plano de Acdo serd submetido & andlise técnica, consi-
derando os seguintes critérios:

1. Estratégia de Execucdio: Descricdo detalhada de como a empresa organizara o fluxo de trabalho
diario € mensal para atender aos eixos de atuagdo previstos neste Termo de Referéncia, incluindo propos-
ta de cronograma de reunibes/visitas, ferramentas de organizacdo de documentos, sistemas a serem uti-
lizados e o fluxo interno de conferéndia e andlise de processos;

2. Gestdo de Riscos: Identificacdo dos principais riscos administrativos e financeiros inerentes & execu-
¢do do projeto (como atrasos em processos de compras, riscos de glosas, falhas documentais, entre ou-
tros) e a proposicdo de agdes preventivas e de mitigacdo a serem adotadas pela assessoria;

3. Fluxo de Entregas: Definicdo dara do processo de submissdo dos produtos e relatdrios mensais para
andlise e validagdo do Instituto Idear, estabelecendo como ocorrerdo as validacBes (ex: alinhamentos
prévios, revisdes conjuntas) antes da enirega da versdo final, garantindo a qualidade e a aderéncia as
expectativas do Proieto.

4. Alocacao da Equipe: Indicacdo nominal dos profissionais gue compordo a equipe técnica credenciada,
com a respectiva distribuicgo de atividades, demonstrando claramente como sera garantida a carga hora-
ria necessaria para ¢ cumprimento das demandas e respeifando a segregacio de funcdes nos 3 (irés)
niveis de atuagdo exigidos (assessoria, coordenacio e andlise).

Fase 5: Homologacio ou Reconvocacio
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a) Aprovacao: Caso o Plano de Agdo atenda aos critérios técnicos, o processo sera homologado e
seguira para a formalizacio contratual.

b) Reprovac@o: Caso o Plano seja considerado tecnicamente insuficiente ou incompativel com as
necessidades do Projeto, a empresa serd desclassificada mediante justificativa fundamentada,
procedendo-se & convocagdo da segunda colocada para apresentacio de seu respectivo Plano de
Acdo, e assim sucessivamente.

Fase 6: Formalizaco e Fiscalizag@o A formalizacdo da contratacdo dar-se-8 com a assinatura do ins-
trumento contratual, do qual o Plano de Acdo aprovado serd parte integrante e vinculante, servindo como
parametro para a fiscalizagio da execucdo e liberacdo dos pagamentos mensais.

8. DAS CONDICOES GERAIS

8.1. A empresa a ser contratada deverd possuir, em seu objeto social, atividades compativeis com os ser-
vigos descritos neste Termo de Referéncia.

8.2. A empresa contratada executara os servigos com total autonomia técnica e administrativa, utilizando
seus proprios recursos e equipe, ndo havendo qualquer relacio de subordinacio hierarquica, pessoalidade
ou dependéncia econdmica entre os profissionais da contratada e o Instituto Idear. A interacio entre as
partes dar-se-2 exclusivamente por meio do gestor de contrato designado.

Maracanaid-CE, 06 de abril de 2026,

N /
Ferﬁanda ;
Diretor nico Administrativo-Financeiro — Institulo Idear
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ANEXQ I —~ MODELO DE PROPOSTA {em papel timbrado do proponente)

Ao
Instituto IDEAR (Diretoria Administrativa)
Rua 54, n° 61

Bairro: Jereissati II
Maracanai-CE, CEP: 61.901-160

OBJETO: Contratacdo de Servigos de Pessoa Juridica para Prestacdo de Servicos de Apoio & Gestdo Ad-
ministrativo Financeira no Contexto do Projeto.

Encaminhamos nossa proposta para prestacan de servigos, dedarando pleno conhecimento do Termo de
Referéncia e total concordancia as regras, exigéngias e condicBes nele estipuladas.

Experiéncia da Empresa (contratos dos ultimos 24 meses afins ao objeto da selecdo):
Contato do Con-
Contratante ratante

{Nome e Telefone)

Wigéncia Contratual Descricdo Resumida do
{Data Inicial e Final) Objeto da Contratacio

Equipe Técnica:
Status do Credenci- | Formaco e Experiéncia
Perfil Nome Completo amento® Profissional Resumida
Assessor Sénior
Coordenacao
Analista
*3 C - Integra o credenciamento da empresa; E — Empresa em processo de credenciamento;

§ — Profissional inclufdo recentemente no credenciamento da empresa.

Valor Total da Proposta: R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais), conforme previsto no Termo
de Referéncia.

Prazo de Execucdo: 12 {doze) meses.
Validade: 90 (noventa) dias.

Maracanau-CE,

{12026

(Assinatura do Representante [egal)

Razao Social da Empresa Proponente
Namero do CNPI da Empresa
Endereco Completo da Empresa
Telefone da Empresa
Responsavel Comercial pela Proposta (se diferente do representante legal)
Telefone Responsavel Comercial pela Proposta (se diferente do representante legal)
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Anexo 11 — Modelo de relatorio de atividades

Titule do Projeto:

Prestador dos servicos:

Periodo do relatdrio: / { a / /

Atividades Executadas

Equipe Técnica (com indicagdo de carga horaria dedicada as atividades executadas)

Conclustes e Recomendacies

Prestador de Servigo Responsavel Idear
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e descricdo da abordagem metodoldgica
e forma de organizacio das atividades
e integracac com a equipe do Idear

e fluxos de trabalho proposios

e uso de ferramentas, sistemas ou rotinas de controle

4. Plano de Atuacdo por Eixo

Objetivo:
Verificar adevéncia aos 2ixos do TR,

0O qgue deve conter:

Para cada eixe (I a V)

e (OmMO a empresa pretende atuar
e principais estratégias
e rofinas previstas

e forma de entrega dos resultados

5. Cronograma de Execucido

Objetivo:
Avaliar organizacdo temporal da proposta.

0 que deve conter:
® cronograma mensal ou por fases

e principais marcos (ex: estruturacdo inicial, rotina mensal, prestacdo de contas)

e distribuicdo das atividades aoc longo do contrato

6. Estratégia de Monitoramento e Controle
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Objetivo:
Avaliar capacidade de controle e gualidade.

0 que deve conter:

¢ como sera feito o acompanhamento das atividades
e controle de prazos e enfregas
e mecanismos de verificacgo de quelidade

e forma de reporte aco Idear

7. Gestdo de Riscos

Objetivo:
Avaliar maturidade técnica da empresa.

0 gue deve conter:

e principais riscos administrativos e financelros identificados
e estratégias de mitigacio

e plano de contingéncia (quando aplicavel)

8. Equipe Técnica e Organizacio do Trabalho

Objetivo:
Complementar o item de equipe do TR com abordagem pratica.

O gue deve conter:

e papel de cada perfil (assessor sénior, coordenacdo, analista)
e forma de interacio entre os profissionais
e divisdo de responsabilidades

e disponibilidade e dindmica de atuacio
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9. Produtos e Entregaveis

Objetivo:
Garantir clareza sobre ¢ gue sera entregue.

O gue deve conter:

e descricdo dos produtos (relatodrios, controles, dossiés etc.)
e periodicidade
s formato das entregas

e padrbes de qualidade

10. Diferenciais da Proposta {Cpcional)

Objetivo:
Permitir inovagao sem obrigatoriedade.

O que pode conter:

e metodologias proprias
e ferramentas tecnologicas
e boas praticas adicionais

e sugestOes de melhoria para ¢ projeto
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Anexo IIT — MODELO DE PLANO DE ACAO

1. Apresentacio da Proposta

Ohbijetivo:

A empresa deve demonstrar compreensdo de que sua atuagdo € exclusivamente de apoio técnico, ndo
substituindo a responsabifidade de gestdo do Instituto Idear.

0O que deve confer:

e breve contextualizacdo do servigo proposto

@

entendimento do objeto do TR

@

visdo geral da atuacao da empresa no projeto

&

diferenciais da proposta (se houver)

2. Compreensio do Projeto e do Contexto da Contratacio

Objetivo:
Avaliar se a empresa compreende o Projeto Cha Tecnoldgico e Sodial e suas demandas administrativas.

0O que deve conter:

o sinfese do projeto e seus objetivos
e identificacdo dos principais desafios administrativos e financeiros
e leitura da complexidade operacional (ex: compras, prestacgo de contas, volume documental)

e riscos percebidos na execugdo administrativo-financeira

3. Metodologia de Execucio dos Servicos

Objetivo:
Avaliar como a empresz pretende executar o Servico.

O que deve conter:
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